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en date du 
05 avril 2023 
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EXECUTOIRE PAR 
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PREFECTURE LE 
 

 
 
PAR PUBLICATION 
LE 
 
 
 
PAR DELEGATION 
LE 
 
Signature 

Séance du Conseil Communautaire du 12 avril 2023 à 18 heures 30. 
Le Conseil Communautaire de la Communauté de Communes Castelnaudary 
Lauragais Audois. 
Légalement convoqué s’est rassemblé au lieu ordinaire de ses séances, sous 
la Présidence de Monsieur Philippe GREFFIER, Président de la Communauté 
de Communes Castelnaudary Lauragais Audois. 
 
Présents : Philippe GREFFIER, Christophe PRADEL, Nicole MARTIN, 
Patrick MAUGARD, Nathalie NACCACHE, Jean-Pierre QUAGLIERI,  
Sabine CHABERT, Bernard PECH, Nadine ROSTOLL, Denis BOUILLEUX, 
Serge OURLIAC, Isabelle SIAU, Omar AIT MOUH, Pascal ASSEMAT,  
Pierre BARBAUD, Brigitte BATIGNE, Robert BATIGNE,  
Eliane BOURGEOIS MOYER, Alain BOUSQUET, Didier CALMETTES,  
Alain CARBON,  Nicole CATHALA-LEGEVAQUES, Marie-Paule CAU, 
Véronique CORROIR, Claire DARCHY, Elisabeth ESCAFRE,  
Danielle FABRE, Audrey GAIANI, Alain GALINIER, Hélène GIRAL,  
Bernard GRIMAUD, Philippe GUIRAUD, Gérard LAMARQUE,  
Didier MAERTEN, Cédric MALRIEU, Guillaume MERCADIER,  
Charles PAULY,  Henri POISSON,  Jacqueline RATABOUIL, Jérôme SENAL, 
Jean-François VERONIN-MASSET, Monique VIDAL, Giovanni ZAMAI.  
 
Formant la majorité des membres en exercice. 
 
Conseillers titulaires remplacés par conseillers suppléants :  
Cédric LEMOINE par Omar AIT MOUH, Hubert NAUDINAT par  
Guillaume MERCADIER. 
 

Procurations : Guy BONDOUY à Eliane BOURGEOIS MOYER,  
Javier DE LA CASA à Elisabeth ESCAFRE, Thierry MALLEVILLE à  
Alain CARBON, Pierre MONOD à Isabelle SIAU, Martine PUEBLA à  
Danielle FABRE, Bernard VIDAL à Charles PAULY.  
 
Excusés: Sandrine CAMPGUILHEM, Hubert CHARRIER, Gilbert COSTE, 
François DEMANGEOT, Prescillia GRANIER, Evelyne GUILHEM,  
Frédéric JEANJEAN, Benoit MERLIN, Gérard MONDRAGON,  
Bruno PERLES, Jean-François POUZADOUX, Thierry ROSSICH,  
Régine SURRE, Marc TARDIEU, Gilles TERRISSON, Raymond VELAND. 
 
Absents :  Karole CAFFIER, Dominique DUBLOIS, Thierry LEGUEVAQUES, 
René MERIC, Bruno POMART, Nicolas RAUZY. 
 
Secrétaire de séance :  Alain GALINIER. 
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VU les dispositions prévues par l’instruction M 57, 
 
VU les articles L. 2323-1 et suivants, L. 5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales, 
 
VU la délibération n°2023-021 du conseil communautaire en date du 29 mars 2023 portant Adoption 
du rapport annuel 2022 en matière d’égalité entre les femmes et les hommes, 
 
CONSIDERANT qu’il convient d’adopter le budget de l’exercice 2023 de la Communauté de 
Communes Castelnaudary Lauragais Audois, 
 
Monsieur le Président ayant remis à tous les membres du conseil communautaire les documents 
nécessaires à l’examen et à l’approbation du budget de l’exercice 2023 de la Communauté de 
Communes Castelnaudary Lauragais Audois. 
 
 

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

APRES EN AVOIR DELIBERE 

 
AUTORISE Monsieur le Président à verser une subvention d’investissement d’un montant de 
30 000 € au budget annexe du transport à la demande. 
 
APPROUVE le budget de l’exercice 2023 de la Communauté de Communes Castelnaudary 
Lauragais Audois. 
 
PRECISE que celui-ci fait l’objet outre la présente délibération d’un document établi par chapitre et 
article et qu’il consigne « in fine » le résultat du vote par l’apposition de la signature de chacun des 
membres du conseil communautaire.  
 

 
ADOPTE A L'UNANIMITE 

 
Fait et délibéré en séance le jour, mois et an ci-dessus et ont les membres présents, signés au 
registre. 
La convocation du Conseil Communautaire et le compte- rendu de la présente délibération ont été 
affichés à la porte de la Communauté de Communes Castelnaudary Lauragais Audois 
conformément aux articles L.2221-7 et L 2121-7 du C.G.C.T. 

 
 
 

Castelnaudary, le 12 avril 2023 
 

Le Secrétaire de séance,      Le Président, 
 
 
 

Alain GALINIER        Philippe GREFFIER 
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€-

€5 000 000 

€10 000 000 

€15 000 000 

€20 000 000 

€25 000 000 

€30 000 000 

€35 000 000 

€40 000 000 

BP 2022 BP 2023

Fonctionneme
nt

29,9 M€
88,5 %

Fonctionneme
nt

31,6 M€
88,3 %

Investissement
3,9 M€
11,5 %

Investissement
4,18 M€
11,7 %

VUE GENERALE DU BUDGET

35 724 32633 798 205

LES BUDGET DE FONCTIONNEMENT ET D’INVESTISSEMENT SONT 

EN PROGRESSION ENTRE 2022 ET 2023
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€-

€5 000 000 

€10 000 000 

€15 000 000 

€20 000 000 

€25 000 000 

€30 000 000 

 DEPENSES 2022  DEPENSES 2023

Opérations d'ordre
1 650 000  opérations d'ordre

1 650 000 

Autres
1 472 800 Autres

302 300

atténuations de produits
11 441 412 atténuations de produits

11 511 639 

Charges de gestion
8 041 880

charges de gestion
9 527 105 

Charges  financières
40 000

charges  financières
20 000

charges de personnel
5 317 790 

charges de personnel
6 062 093 

charges à caractère général
1 934 543 

charges à caractère général
2 469 961 

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

31 543 09829 898 425

LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT SONT PARTICULIEREMENT EN 

HAUSSE POUR : 

LE CHAPITRE 011 : + 535.000€ 

LE CHAPITRE 012 : + 744.303€

LE CHAPITRE 65 : + 1.490.000€



DETAIL DES PRINCIPALES VARIATIONS
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CHARGES GENERALES : 

• +266.000€ fluides & alimentation,

• +90.000€ prestations de service, 

• +70.000€ de réserve

CHARGES DE PERSONNEL: 

• Evolution du SMIC, GVT et effet année pleine 2022 : 276.000€

• Recrutements (et effet année pleine 2022) : 238.000€ 

• Reserve (dont augmentation du point d’indice) : + 180.000€

AUTRES CHARGES DE GESTION: 

• Reserve affectée au chapitre 65 (auparavant ventilée sur 
plusieurs chapitre) : +1.300.000€

• SDIS : +30.000€, CIAS + 18.000€, fonds de concours Fendeille 
+33.000€.
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 -

 5 000 000

 10 000 000

 15 000 000

 20 000 000

 25 000 000

 30 000 000

RECETTES 2022 RECETTES 2023

RECETTES D'ORDRE
30 000 

RECETTES D'ORDRE
20 000 

PRODUIT DES SERVICES  
1 212 400

PRODUIT DES SERVICES  
1 503 766

IMPOTS ET TAXES
14 405 281 

IMPOTS ET TAXES
15 229 480 

RESULTAT REPORTE ET 
AUTRES

8 631 754 

RESULTAT REPORTE ET 
AUTRES

8 304 816 

ATTENUATIONS DE CHARGES
437 300 ATTENUATIONS DE CHARGES

113 574 

DOTATIONS
5 045 690 

DOTATIONS
6 215 397 

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

29 893 425 31 543 098

LES RECETTES PROGRESSENT : 

IMPOTS ET TAXES : + 824.200€

COMPENSATIONS FISCALES ET DOTATIONS : + 1.169.707€

PRODUITS DES SERVICES : + 290.000€ (dont +70.000€ remboursement budget 

eau, +60.000€ recettes enfance jeunesse, +45.000€ services refacturés aux 

communes)



DETAIL DES PRINCIPALES VARIATIONS
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IMPOTS ET TAXES : 

• notification de la compensation en TVA de la CVAE +180.000€, 

• compensation en TVA des taxes foncières, CFE et TH 
200.000€, 

• IFER +40.000€, 

• TASCOM +20.000€, 

• TEOM augmentation des bases physiques +140.000€

COMPENSATIONS FISCALES ET DOTATIONS : 

• Compensations des taxes exonérés par l’Etat : + 737.000€, 

• CAF : +300.000€, 

• Dotations des actions environnementales (PAT et Natura 
2000) : + 100.000€
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0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

DEPENSES 2022 DEPENSES 2023

opérations d'ordre et deficit 
reporté
0,3 M€

opérations d'ordre et déficit 
reporté
0,5 M€ 

rembsmt de la dette
0,1 M€ 

rembsmt de la dette
0,08 M€

restes à réaliser
0,2 M€

restes à realiser
1 M€ 

Dépenses d'équipement
3,1M€

Dépenses d'équipement
2,6 M€ 

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

4 181 228
3 899 780



Principaux travaux d’équipement
• Achat du siège (part 2023) : 1.150.000 €

• Très Haut Débit (part 2023) : 304.000 €

• Maitrise d’œuvre école de musique et achat d’instruments :     240.000 €

• Aide aux entreprises : 75.000 €

• Aire d’accueil gens du voyage : 63.000 €

• Site internet CCCLA : 20.000 €

• Achat de véhicules  : 156.000 €

• Travaux en régie :        20.000 €

• Crèches, Enfance, Jeunesse : 148.000 €

• Médiathèque : 146.000 €

• Zone industrielle : 30.000 €

• Mobilier, matériel, téléphonie : 133.000 €

• Etudes foncières : 50.000 €

• Autres (dont fonds de concours) :       112.000 €
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 -

 500 000

 1 000 000

 1 500 000

 2 000 000

 2 500 000

 3 000 000

 3 500 000

 4 000 000

RECETTES 2022 RECETTES 2023

RESTES A REALISER
0,22 M€  

RESTES A REALISER
0,27 M€  

FCTVA et AUTRES
0,24M€  

FCTVA et AUTRES
0,87 M€ 

OPERATIONS D'ORDRE 
1,65M€ 

OPERATIONS D'ORDRE 
1,65 M€ 

SUBVENTIONS 
0,14 M€  

SUBVENTIONS 
0,05 M€   RESULTAT AFFECTE

1,65 M€ 

RESULTAT AFFECTE
1,34 M€ 

RECETTES D'INVESTISSEMENT

3 899 780 4 181 228



Part du budget consacrée au projet 
de territoire (hors fonctions 

supports, tous budgets confondus)
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Défi 1 : Développement économique, 
touristique et agricole : 780.000€

• Aides à l’immobilier d’entreprise

• Participation à « territoire 
d’industrie »

• Etudes foncières pour des zones 
économiques

• Adhésion au dispositif 
enseignement supérieur de Carca 
Agglo

• Participation à la zone Nicolas 
Appert

• Participation à la plateforme 
d’initative locale (pépinière 
d’entreprise)

• Travaux dans les zones 
économiques

• Ateliers/relais

• Subvention à l’office de tourisme 
et au port fluvial

• Participation à l’amélioration du 
site de la Ganguise

• Participation à l’entretien et à 
l’investissement autour du canal 
du midi

• Plan Alimentaire Territorial
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Défi 2 : transition écologique, développement 
durable et gestion de l’eau : 17.455.000€

• Amélioration des rendements du 
réseau d’eau potable

• Investissement dans les réseaux 
et stations d’épurations pour 
éviter des pollutions et contrôle 
des installations autonomes

• Délégation de la compétence 
GEMAPI (gestion des milieux 
aquatiques)

• Travaux d’économies d’énergies 
dans les bâtiments (dont 
médiathèque de Castelnaudary)

• Natura 2000 / environnement

• Traitement et enlèvement des 
déchets / politique de sobriété de 
production des déchets

• Transports à la demande
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Défi 3 : cohésion territoriale et sociale, accès aux 
services dans l’ensemble du territoire : 

14.775.000€

BUDGET PRIMITIF 2023 14

- Déployer le très haut débit sur tout le territoire
- Participation à la maison médicale de garde et au contrat local

de santé
- Maisons France service
- Participation au Service Départemental d’Incendie et de

Secours (SDIS)
- Structurer l’offre pour la petite enfance, l’enfance et la

jeunesse
- Communication : faire du lien avec les habitants du territoire
- Renforcer la cohésion sociale : actions du CIAS et du SAAD
- Reversement aux communes des attributions de

compensations



Défi 4 : installer un mode de gouvernance inclusif 
pour une « communauté d’envie » 

: 2.714.000€
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- Développer le projet RH 2020-2026 :

- Plan de formation ambitieux :1 agent sur 2 en

formation chaque année

- Plan de recrutement cadré annuellement et revu tous

les trimestres

- Mise en place d’une mutuelle territoriale

- Achat du siège social de la CCCLA

- Mise à disposition des agents techniques aux

communes

- Chantiers d’insertions

- Instruction droit des sols

- Mutualisations

- Aire d’accueil gens du voyage



BUDGETS ANNEXES :
EAU
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EAU FONCTIONNEMENT

BUDGET PRIMITIF 2023 17

 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

 DEPENSES 2022  DEPENSES 2023

reserves et 
autres

1 421 792
reserves et 

autres
1 049 345

personnel
113 000   personnel

120 854   

intérets de 
la dette
60 000   

intérets de 
la dette
50 000   

charges 
générales
1 799 229 charges 

générales
1 923 750

DEPENSES

3 858 949
4 124 021

 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

 4000 000

 4500 000

 RECETTES 2022  RECETTES 2023

RESULTAT REPORTE
1 570 874

RESULTAT REPORTE
1 296 037

autres 
recettes 

6 160   

autres 
recettes 
18 000   

opérations 
d'ordre
85 000   

opérations 
d'ordre
90 000   

Cotisations 
des abonnés

2 461 987
Cotisations 

des abonnés
2 454 912

RECETTES

4 124 021
3 858 949



EAU INVESTISSEMENT
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 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

RECETTES INVESTISSEMENT 2023 DEPENSES INVESTISSEMENT 2023

VIREMENT OPERATIONS 
D'ORDRE
715 000   

RESTES A REALISER
141 258   

SUBVENTIONS
259 181   OPERATIONS D’ORDRE + 

SUBVENTIONS
90 000 + 2 000

EMPRUNTS
1 874 452

EMPRUNTS
110 000

RESULTAT CUMULE
161 998   

DEPENSES D'EQUIPEMENT +
OPERATIONS POUR COMPTES 

DE TIERS
2 667 374 +

200 000

TRAVAUX POUR COMPTES DE 
TIERS 200 000   

3 210 631 3 210 631



BUDGETS ANNEXES :
ASSAINISSEMENT
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ASSAINISSEMENT 
FONCTIONNEMENT
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 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

 RECETTES 2022  RECETTES 2023

Cotisations 
des abonnés

982 778   

Cotisations 
des abonnés

1 083 081

opérations 
d'ordre
210 000   

opérations 
d'ordre
210 000   

autres 
recettes 
20 000   

autres 
recettes 
80 000   

RESULTAT 
REPORTE
1 040 520

RESULTAT 
REPORTE
1 659 435

RECETTES

3 032 516

2 253 298

 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

 DEPENSES 2022  DEPENSES 2023

intérets de la 
dette

119 000   

intérets de la 
dette

165 000   

virement à 
la section 

d'investisse
ment et 

amortissem
ent

760 000   

virement à 
la section 

d'investisse
ment et 

amortissem
ent

760 000   

personnel
152 514   

personnel
168 168   

reserves et 
autres

1015 684   

reserves et 
autres

1743 548   

charges 
générales

206 100   

charges 
générales

195 800   

DEPENSES

2 253 298

3 032 516



ASSAINISSEMENT INVESTISSEMENT
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3 422 603 3 422 603

 -

 500 000

 1000 000

 1500 000

 2000 000

 2500 000

 3000 000

 3500 000

RECETTES INVESTISSEMENT 2023 DEPENSES INVESTISSEMENT 2023

RESULTAT CUMULE
350 448   

DEPENSES D'EQUIPEMENT
2 744 949

SUBVENTIONS
363 105   

EMPRUNTS
345 000   

EMPRUNTS
949 051   

OPERATIONS D’ORDRE
210 000   

VIREMENT OPERATIONS 
D'ORDRE
760 000   

RESTES A REALISER
122 654   

RESTES A REALISER 1 000 000



BUDGETS ANNEXES :
SPANC
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SPANC
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IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES

5 000   

IMMOBILISA
TIONS 

INCORPOREL
LES

17 050   

IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES

15 050   

OPERATIONS 
D'ORDRES

3 000   

 -

 5 000

 10 000

 15 000

 20 000

 25 000

dépenses d'investissement recettes d'investissement

20 050 20 050

DEP.AFFERE
NTES A 

L'EXPLOIT.C
OURANTE

5 009   

RESULTAT 
REPORTE

1 209   

OPERATIONS D'ORDRE 
DE TRANSFERT ENTRE 

SECTIONS
3 000   

PRODUITS 
DU SERVICE

7 000   

CHARGES 
EXCEPTIONNELLES

200   

 -

 1 000

 2 000

 3 000

 4 000

 5 000

 6 000

 7 000

 8 000

 9 000

dépenses de fonctionnement recettes de fonctionnement

8 209 8 209

INVESTISSEMENTS 2023 FONCTIONNEMENT 2023



BUDGETS ANNEXES :
GEMAPI
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GEMAPI
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INVESTISSEMENTS 2023 FONCTIONNEMENT 2023

IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES

4 195   

RESULTAT 
REPORTE

4 195   

 -

  500

 1 000

 1 500

 2 000

 2 500

 3 000

 3 500

 4 000

 4 500

dépenses d'investissement recettes d'investissement

4 195 4 195

RESULTAT 
REPORTE

48 300   

ATTENUATIONS 
DE PRODUITS

15 000   

IMPOTS
216 364   

AUTRES CHARGES 
(COTISATIONS AUX 

SYNDICATS DE 
GESTION DES EAUX°

249 664   

 -

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

dépenses de fonctionnement recettes de fonctionnement

264 664 264 664



BUDGETS ANNEXES :
OFFICE DE TOURISME
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OFFICE DE TOURISME

BUDGET PRIMITIF 2023 27

FONCTIONNEMENT 2023 FONCTIONNEMENT 2023

 -

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

 350 000

 400 000

 DEPENSES 2022  DEPENSES 2023

DEP.COURA
NTES
67 650   

DEP.COURA
NTES
76 150   

DEPENSES 
DE 

PERSONNEL
265 109   

DEPENSES 
DE 

PERSONNEL
273 925   

ATTENUATIONS DE 
PRODUITS

10 650   

ATTENUATIONS 
DE PRODUITS

20 000   

AUTRES 
CHARGES 

21 200   

AUTRES 
CHARGES 

110   

DEPENSES

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

 RECETTES 2022  RECETTES 2023

RESULTAT 
REPORTE

23 328

RESULTAT 
REPORTE

53 384

PRODUITS 
DE SERVICES 

2 625

IMPOTS 
79 150

IMPOTS 
110 100

DOTATIONS 
(SUBVENTION 
D’EQUILIBRE)

276 606

DOTATIONS 
(SUBVENTION 
D’EQUILIBRE)

225 000

RECETTES

382 709 382 709389 630 389 630



OFFICE DE TOURISME
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INVESTISSEMENTS 2023

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

45 000

RECETTES INVESTISSEMENT 2023 DEPENSES INVESTISSEMENT 2023

RESULTAT REPORTE
23 153

OPERATIONS D’ORDRE
19 345

IMMOS INCORPORELLES
478

DOTATIONS
1 002

IMMOS COPRPORELLES
22 700

RESTES A REALISER
(SITE INTERNET)

20 322

43 500 43 500



BUDGETS ANNEXES :
PORT FLUVIAL
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PORT FLUVIAL
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FONCTIONNEMENT 2023 FONCTIONNEMENT 2023

208 612 208 612
283 500

283 500

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

 RECETTES 2022  RECETTES 2023

RESULTAT 
REPORTE

754

RESULTAT 
REPORTE

24 468

OPERATIONS 
D'ORDRE

8 000

OPERATIONS 
D'ORDRE

1 892

PRODUITS 
DE SERVICES 

110 000

PRODUITS 
DE SERVICES 

169 108

DOTATIONS 
(SUBVENTIO

N 
D’EQUILIBRE

)
83 779

DOTATIONS 
(SUBVENTION 
D’EQUILIBRE)

83 198

AUTRES 
PRODUITS 

DE GESTION 
COURANTE

4 833

AUTRES 
PRODUITS 

DE GESTION 
COURANTE

4 833

RECETTES

 -

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

 DEPENSES 2022  DEPENSES 2023

DEP.COURA
NTES

127 750   

DEP.COURANTES
191 970   

DEPENSES 
DE 

PERSONNEL
59 696   

DEPENSES 
DE 

PERSONNEL
68 727   

INTERETS 
D'EMPRUNTS

566   

INTERETS 
D'EMPRUNTS

401   AUTRES 
CHARGES 

100   

AUTRES 
CHARGES 

10   

DEPENSES



PORT FLUVIAL
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42 875

0
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RECETTES INVESTISSEMENT 2023 DEPENSES INVESTISSEMENT 2023

RESULTAT D'INVESTISSEMENT 
REPORTE

20 983

REMBOURSEMENTS 
D’EMPRUNTS

5 000

OPERATIONS D'ORDRE DE 
TRANSFERT ENTRE SECTIONS

21 892

OPERATIONS D'ORDRE DE 
TRANSFERT ENTRE SECTIONS

1 892

3 108
IMMOBILISATIONS 

INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES

32 875

INVESTISSEMENT 2023

42 875



BUDGETS ANNEXES :
MARQUEIN
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MARQUEIN
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FONCTIONNEMENT 2023 FONCTIONNEMENT 2023

2 650

1 750

0
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 RECETTES 2022  RECETTES 2023

DOTATIONS 
(SUBVENTIO

N 
D'EQUILIBRE

)
1 328

DOTATIONS 
(SUBVENTIO

N 
D'EQUILIBRE

)
1 250

AUTRES 
PRODUITS 

DE GESTION 
COURANTE

1 322
AUTRES PRODUITS 
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FENDEILLE II
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Subvention d’équilibre :

B 2022 : 12 330€, BP 2023 : 12 225€
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